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aƻƴǘƘ нлмр-мс 

t¸t 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ - DǊŀŘŜ м. 

D ǊŀŘŜ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ !ŀǊŜȅ aƛƭƪ 5ŀƛǊȅ όDƻǊŜƎŀƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ  

¦hL ΨtǊƻŘǳŎǘǎΩ ƻƴ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴƛƭƪ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ǇŀŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōǳũŀƭƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴΣ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŀƭƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴƛƭƪ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǊ 

ƘƻƳŜΦ 
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aƻƴǘƘ нлмр-мс 

t¸t 

!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƻǳǊ bŜǿ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ 

Yн 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¦hL /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŀ ōǳǧŜǊƅȅΣ ŀǇǇƭŜΣ ŦǊƻƎΣ ƘǳƳŀƴ 

ŀƴŘ ƘŜƴΦ  

DǊŀŘŜ м 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜƭŦ-ǇƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴΦ 

DǊŀŘŜ н 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

 

 

 

 

DǊŀŘŜ н ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ¦hL ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛƪŜ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǎƻǊǝƴƎΣ 

ŎƘŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǉǳƛǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘǎΦ 
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aƻƴǘƘ нлмр-мс 

t¸t 

!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƻǳǊ bŜǿ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ LƴǉǳƛǊȅ 

DǊŀŘŜ о ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ƻƴ !ǊǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ¦hL ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛŘŜŀǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅǎΣ ǇǳǇǇŜǘ ǎƘƻǿǎΣ 

ŘŀƴŎŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎ ƭƛƪŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎΣ ŀŎǘƻǊǎΣ 

ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŜǘŎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

DǊŀŘŜ п 

DǊŀŘŜ р 

DǊŀŘŜ о 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǳƴƛǘ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ IƛƴŘǳƛǎƳΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǎŀŎǊŜŘ ǿǊƛǝƴƎǎΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ IƛƴŘǳ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǳƴƛǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ƳŀƪŜ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ   

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦hL ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ ± ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ  

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎκƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
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a¸t 

¢wL.¦¢9 ¢h t!wL{L!b{ 

¢ ƘŜ tŀǊƛǎ ŀǧŀŎƪ ƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǎǘŀǊŘƭȅ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ  ǎƘƛǾŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ  

ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘΦ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŬǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ aǳƳōŀƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DǊŀŘŜǎ с ŀƴŘ т ǿŜƴǘ ǘƻ Yŀƴŀƪƛŀ tŀǊƛǎΣ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ Yŀƴŀƪƛŀ {ǇŀŎŜǎ ƛƴ .Y/ ǘƻ ƻũŜǊ 

ŎŀƴŘƭŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƛũŜƭ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǘ ŎŀƴŘƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦŜƭǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ  

5ǊΦ !ǊǳƴŘƘŀǝ IƻǎƪŜǊƛ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ¢± ƴŜǿǎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻƻΦ    

D¦W!w!¢ {!a!/I!w 

[hYa!¢ 


