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 ¢ ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ LƴǾŜǎǝǘǳǊŜ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƻƴ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛȅŀ 

5ŀƳŀΣ ±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦ǊƧŀ IŀƴǎǊŀƧΣ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ 5ŀǊǎƘƛƭ ±ƛǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ƻŀǘƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎŀǎƘŜǎΦ hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǎΦ 

bƛȅŀǝ YŀƴŀƪƛŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ w.YL! ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ƛƴƪŜŘ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ .ƻƻƪΦ  



 

 н 

tw9{L59b¢Ω{ a!L59b {t99/I 

0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ %ØÅÃÕÔÉÏÎȢ "ÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÂÏÄÙ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÏÕÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÈÏÎÏÕÒ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÂÙ ÔÈÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ 

ÔÏ ÕÓȢ  

7Å ÐÒÏÍÉÓÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÏÔÅÄȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÄÕÔÉÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÁÓ Á ÔÅÁÍȢ 

(ÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 2"+)! ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÒ ρς ÙÅÁÒÓȟ ) ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ 2"+)! ÇÒÏ× ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ 

ÓÅÅÎ ÍÅȢ ) ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÃÈÁÉÒÓȟ ÉÍÁÇÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ 

ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

) ×ÁÓ ПÉÒÓÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ×ÈÏÌÅ ÎÅ× ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ τÔÈ ÇÒÁÄÅȢ ) 

×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÓ Á *ÒȢ #ÁÐÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÓÔÁÇÅȟ ) ÔÏÏË ÍÙ ПÉÒÓÔ ÏÁÔÈȢ  

) ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ #ÁÐÔÁÉÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÓÔÉÌÌÅÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÍÅȢ ) ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÔÈÁÔ ÙÅÁÒ Á ÍÉÌÅÓÔÏÎÅȟ ÁÓ ) ÅÖÏÌÖÅÄ ÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎȢ ) ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÉÔ ÁÓ Á ÍÏÒÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ 

ÏÐÅÎ-ÍÉÎÄÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒȢ 

"ÅÉÎÇ Á *ÕÎÉÏÒ #ÁÐÔÁÉÎȟ ) ÌÅÁÒÎÔ ÔÏ ÌÅÁÄȢ !Ó #ÁÐÔÁÉÎ ) ÍÁÓÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓËÉÌÌȢ 

4ÏÄÁÙȟ ) ÓÔÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÕÎÃÉÌȟ ÁÎÄ 

ÆÏÒ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÎ ÍÅȢ 

)Ô ÇÉÖÅÓ ÍÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ ÈÏÎÏÕÒ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅȢ %ÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȟ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓȢ  !ÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ 

3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ ) ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÉÓ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÁÎÄ ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÓ ÇÌÏÂÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 

7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÈÁÐÅÄ ÕÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 

ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÕÎÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÏÖÅ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔȢ 7ÅȭÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÕÎÃÉÌȟ ÎÏÎÅ ÏÆ ÕÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÅÒÅȢ  

) ÓÁÙ ÔÈÉÓ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÏÕÎÃÉÌȟ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȠ ×Å 

ÍÕÓÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ×ÏÒÔÈÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÖÏÔÅÄ ÒÉÇÈÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÏÎÃÅ 

ÁÇÁÉÎȦ  



 

 о 
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! ¢ǊƛǇ Řƻǿƴ aŜƳƻǊȅ [ŀƴŜ 
L ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 
ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǿƛƴŘΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ŎǳǘŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘΦ 

¢ƘŜƛǊ ǎƻƊ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ 
ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŦŜŜƭ ŀǎ ǎƻƊ ŀǎ ǎŀƴŘΦ 
L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΣ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΦ 

! ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘΦ 

² Ŝ ŀǘ w.YL! ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΩ Řŀȅ ƻƴ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƳƛƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΩ ǿŀǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ bƻ ŎŀƳŜǊŀ ŎƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭΣ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ǘƘǳƴŘŜǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŘƻƳ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ п ŀƴŘ р ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳƛƭŜ ƻƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀǾŜŘ ƎƻƻŘ ōȅŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǝƎƘǘ ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΩ ŬƴƎŜǊǎ 
ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƭƭΦ  
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