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9¸t 9¸t-CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

!  ŦǊƛŜƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦέ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ǎǘŀǊǎ ƻŦ 
9¸t ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ŀƴƎŜƭǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 
ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ άǘǊǳŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇέ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻƻƪ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ƭƛƪŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎΣ ǇƘƻǘƻ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǇǳǇǇŜǘǎΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ 
ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ǇƛƴƴŀŎƭŜΗ  
Ψ[ƻƴƎ ƭƛǾŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΩΗ 


